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与预测相关的注意事项

本报告中记载了本公司今后的计划和战略等与将来的业绩相关的内容，所依据的是根据本公

司现在获得的信息进行的判断和假设。这些判断和假设含有不确定性和风险，因为各种因素

的影响，可能与将来本公司的实际业绩有较大差异。风险和不确定性包括本公司市场的经济

状况等方面的内容，但不仅限于这方面的内容。

本公司集团把“歌乐追求声音、信息和人之间更美好的联

系，通过创造有价值的商品，为创建富裕社会做出贡献”作为基

本理念开展活动。

去年，由于汽车行业中从高级车到轻小型车的转换、售后市

场中的供给过剩以及销售疲软引发价格跌落等原因，本公司受

到了极大影响。

在公司所处经营环境发生激烈变化的情况下，本公司集团

切实把握市场构造和经济环境的急剧变化，从“产品”、“地域”、

“顾客”的三维视点出发，致力于开拓新区域、新商品领域，努

力为将来的发展夯实基础。

为扩大企业价值，本公司集团重视合并经营，不断推进合并

收益力的提升和合并现金流经营。力求在2016年3月结算期合
并销售额达到2300亿日元，合并营业利润率达到5%以上。

在汽车行业中，智能手机兴起、IT行业的渗入、事业从硬件
向软件转移等等，经营环境发生着急剧变化，而且市场构造的变

化越来越突出。在这种市场环境中，本公司在力求加大销售以往

商品的基础上，努力扩大与提升收益相关的新商品领域。还有，

以商品·地域·顾客为主轴，研究讨论向哪个地区的何种顾客提

供何种产品，进一步推进按此分配资源的三维战略。

 可以预测，2014年3月主要顾客向小型车转移将会进一步
加速，OEM市场乃至售后服务市场的销售状况将会更加严峻。
在这种状况下，本公司启动紧急项目，通过提高开发效率，从而

控制固定费用，并不断致力于降低材料费等变动费用，力求确保

收益。

公司所面临的经营环境每年都在发生显著变化，在这过程

中，本公司作为日立集团的一员，切实履行社会责任，力求成为

被社会所需要的企业并不断发展下去。

经营的基本方针

经营目标指标

应该解决的课题

经营方针和
中期经营目标

财务回顾

业绩回顾
本合并财务年度（2012年4月1日-2013年3月31日），由于

前半年环保车补助金的影响以及轻型汽车的销量增加，国内汽

车行业业绩超过前一年度实绩，美洲和亚洲业绩也在稳步推

移。

 在这种市场环境下，本公司集团立足全球视点，通过在最
适合的地区进行生产，将购买功能和量产开发功能转移到国外

等措施，力求彻底降低成本。集团全体团结一致，致力于控制固

定费用，推进具有收益力的企业体质的构建。

 本公司集团2013年3月结算期的合并销售额为1772亿8千
8百万日元，与上期相比减少5.0%。虽然以国内和东南亚新兴国
家的OEM（以对方品牌进行生产）市场为中心的销量有所增
长，但是总体情况还是受到了欧美市场销售减收等的影响。

在损益方面，由于高价格产品安装率的降低以及开发费用

的增加等原因，合并营业利润为32亿1千万日元，与上期相比减
少59.2%。而且，考虑到最近业绩并对回收可能性进行研讨，其
结果是，剔除一部分递延税款资产，合并当期纯利润为13亿5千
8百万日元，与上期相比减少82.0%。

区域业绩（向外部顾客销售）如下：

■ 日本
虽然本期国内新车销售台数与前年同比增加10%，但高价

格产品的销售却在减少。

区域销售额为964亿6百万日元，与上期相比减少0.5%。由
于商品构成的变化及开发费用的增加等原因，营业利润为19亿6
千3百万日元，与上期相比减少69.0%。

■ 美洲
美国经济恢复开始显现，雇用形势得到改善，资金调度变得

容易。在这种背景下，美国的新车销售恢复到了金融危机前的水

平。然而，由于主要客户的车型年度切换，高价格产品的销售在

前半期结束，以及上年度对历年决算公司的决算期实施统一的

影响，销售额减少。

销售额为542亿8千8百万日元，与上期相比减少12.5%。受
减收影响，营业利润为7亿6千1百万日元，与上期相比减少
42.8%。

■ 欧洲
欧洲的财政金融危机长期化稍有好转，但雇用形势仍然处

于严峻状态。受到OEM市场销售停滞不前以及与上期相比欧元
贬值的影响，销售额为97亿3千3百万日元，与前期相比减少
10.2%。

在损益方面，虽然努力压缩销售费用和一般管理费等费用，

但受减收影响，利润损失0百万日元（上期是2百万日元的利润）。

■ 亚洲澳洲
随着泰国新工厂的运转，东南亚的OEM市场销售呈现良好

发展趋势；另一方面，受到中国国内日本车销售进度减缓以及上

年度对历年决算公司的决算期实施统一等影响，区域销售额为

168亿6千1百万日元，与上期相比减少0.4%。
受减收影响，营业利润为3亿2千3百万日元，与上期相比减

少19.1%。
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■ 设备投资 ■ 现金流 ■ ROE + ROA

■ 本期每股纯利润 ■ 总资产·自有资本·自有资本比率 ■ 折旧费

■ 营业额·海外营业额·海外营业比率 ■ 营业利润·营业利润比率 ■ 本期纯利润·本期营业额纯利润比率
关于财务状况的分析

现金流

本期期末的流动资产为663亿9千5百万日元，与上期期末相
比减少了104亿3千6百万日元（13.6%）。其原因是现金及存款
减少了60亿4千6百万日元，应收票据及应收账款减少了37亿7
千3百万日元，库存品减少了21亿8千5百万日元。
由于泰国工厂投产需增加机械设备等原因，有形固定资产为

257亿6千7百万日元，与上年期期末相比增加了26亿5千7百万
日元（11.5%）。无形固定资产由于软件开发等原因，与上期期末
相比增加了16亿5千6百万日元（9.5%），无形资产为190亿1
百万日元。而且，投资及其他资产为62亿3千3百万日元，与上期
期末相比，增加7亿1百万日元（12.7%）。基于上述结果，总资产
与上期期末相比减少了54亿2千2百万日元（4.4%），总资产为
1173亿9千8百万日元。
负债合计为953亿9千5百万日元，与上期期末相比减少了108
亿4千6万日元（10.2%）。其主要原因是应付票据及应付账款减
少了87亿5千万日元。纯资产为220亿2百万日元，与上期期末相
比增加了54亿2千3百万日元（32.7%），其原因是列入了13亿5
千8百万日元的本期纯利润，而且受日元贬值影响，汇率换算调
整账款增加了34亿3千2百万日元。其结果是，自有资本比率为
18.6%，与上年度年末相比上升了5.3个百分点。

采购债务虽有减少，但由于列入税金等调整前本期纯利润、折

旧费以及销售债权的减少等原因，营业活动的现金流收入为54
亿8千8百万日元（上期收入163亿4百万日元）。

 由于取得有形固定资产及无形固定资产等原因，投资活动现
金流支出113亿5千万日元（上期支出115亿8千7百万日元）。
其结果是，自由现金流支出58亿6千1百万日元（上期收入47
亿1千7百万日元）。
财务活动现金流支出5亿6千4百万日元（上期支出7亿5千1
百万日元）。

基于上述结果，本期期末现金及现金等同物的余额为55亿6千
4百万日元（上期期末余额为116亿1千万日元）。

营业活动CF          投资活动CF          财务活动CF

总资产       自有资本        自有资本比率

营业利润        营业利润比率 本期纯利润       本期营业额纯利润比率营业额       海外营业额        海外营业比率

(百万日元 ) (百万日元 ) (百万日元 )

(日元 ) (百万日元 )

(百万日元 ) (百万日元 )
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